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Vorwort

Hoher Lebensstandard, niedrige Arbeitslosenquote, eine Hauptstadt, die regelmaBig globale
Rankings zur Lebensqualitat anfihrt, wunderschdne und kulturreiche Regionen — das ist
Osterreich. Eine kompetitive Industrie getragen von FleiB, Kreativitat, Unternehmergeist und
zum Teil weltweit fiihrender Kompetenz — auch das ist Osterreich.

Die positive Entwicklung der vergangenen zwei Jahrzehnte wird sich jedoch nicht selbstver-
standlich fortsetzen. Seit einiger Zeit mehren sich die Warnsignale: Die Arbeitslosigkeit steigt,
das Wirtschaftswachstum stagniert, in internationalen Standortrankings fallt Osterreich zurlick.
Auch die Stimmung in den Unternehmen scheint sich insgesamt verschlechtert zu haben.

Wir haben diese Entwicklungen zum Anlass genommen, uns kritisch, aber auch pragmatisch
mit den Fakten und Hintergrinden dazu auseinanderzusetzen. Ohne Auftrag, vollig unabhangig.
Das Ergebnis halten Sie nun in lhren Handen. Von Anfang an wollten wir diese objektive Analyse
des Standorts (Teil 1) mit unserer Industrieexpertise verbinden. Unser Ziel: flr die Kernsektoren
von Osterreichs Wirtschaft die wesentlichen Trends der kommenden Jahre und sich daraus
ergebende Chancen aufzuzeigen (Teil 2). AuBerdem haben wir Ubergreifende Erfolgsfaktoren
fur die Realisierung dieser Chancen identifiziert und schlagen erste Impulse fur Initiativen
vor (Teil 3). Aus unserer Erfahrung mit langfristigen Transformationen wissen wir, wie wichtig
es ist, gezielt Veranderungen anzustoBen.

Im Laufe des Projekts haben uns mehr als 30 CEOs und hochrangige Vertreterinnen aus
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft ihre Zeit und Expertise zur Verfligung gestellt und uns
geholfen, unser Verstandnis fir Chancen und Erfolgsfaktoren zu schérfen. Dafur sind wir ihnen
auBerst dankbar. Die Gesprache haben uns aber auch vor allem eines gezeigt: Die Menschen
in diesem Land haben ein echtes Herz fir Osterreich, ihnen ist das Wohlergehen der Republik
wichtig. Und sie sind bereit zu handeln, um den aktuellen Trend umzukehren und Osterreich
auf den Wachstumspfad zurtickzubringen.

Mit ,Perspektive Osterreich* méchten wir einen Teil dazu beitragen und einen AnstoB geben.
Wir méchten Sie einladen, Uber die vorgeschlagenen Erfolgsfaktoren und Impulse mit uns

zu diskutieren, und wirden uns freuen, den einen oder anderen Impuls gemeinsam mit
lhnen zu setzen.

&

Stefan Helmcke

Director und Leiter des Wiener Buros
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Zusammentfassung

Nach tberdurchschnittlichem Wachstum seit der Jahrtausendwende ist Osterreich in den
vergangenen Jahren im Vergleich zu anderen europaischen Landern zurlickgefallen. Auch
bei wichtigen Zukunftsindikatoren wie Bildung, Integration und Unternehmertum schneidet
das Land nicht immer Uberzeugend ab. Doch Osterreich hat die Chance, wieder zu den Besten
aufzuschlieBen und langfristig Wachstum und Wohlstand zu sichern.

Mit der vorliegenden Studie hat McKinsey den Blick in die Zukunft gerichtet und die Fahigkeit
des Landes zur Anpassung an globale Veranderungen und Strukturbriche untersucht. Auf-
bauend auf einer Standortbestimmung haben wir acht Felder zur nachhaltigen Starkung der
Osterreichischen Wirtschaft identifiziert. Sie bergen ein Umsatzpotenzial von Uber 30 Mrd. EUR
bis 2025, was einer zusétzlichen Wertschopfung von mehr als 10% des BIP entspricht. Dartber
hinaus lieBen sich Effizienzpotenziale von bis zu 18,0 Mrd. EUR identifizieren, die die Wett-
bewerbsfahigkeit des Landes verbessern. Nun gilt es, die Voraussetzungen fur den nétigen
Wandel zu schaffen. Dazu nennen wir die Erfolgsfaktoren und schlagen konkrete Impulse
fur konkrete Initiativen vor, um diesen Prozess zu starten.

Standortbestimmung: Osterreich fallt bei Wachstum, Jobs und
Zukunftsfahigkeit zurtick

Osterreich ist mit viel Schwung ins 21. Jahrhundert gestartet. Auch von der weltweiten Finanz-
krise 2008/2009 hat sich das Land zunachst schnell erholt. Doch seit 2012 verliert Osterreich
zunehmend an Momentum — das BIP-Wachstum stagniert und die Arbeitslosigkeit steigt.
Das resultiert vor allem aus fehlenden Investitionen und schwachem Konsum, wéahrend die
Nettoexporte weiter wachsen.

Starken: moderne Infrastruktur, niedrige Arbeitslosenquote, hohe F&E-Ausgaben

Schwéachen: bei Bildung, Integration, Unternehmertum

Der Blick nach vorn zeigt, dass sich diese Entwicklung nicht von selbst verbessern wird. Wir
haben flir 20 Zukunftsindikatoren untersucht, wie Osterreich im Vergleich zu anderen euro-
paischen Landern' abschneidet. Wahrend Osterreich bei Infrastruktur, Arbeitslosenquote
und F&E-Ausgaben zu den fuhrenden Landern gehdrt, landet es bei anderen wichtigen Voraus-
setzungen fUr kiinftiges Wachstum wie Bildung, Integration und Unternehmertum nur auf den
hinteren Platzen. Damit riskiert Osterreich, weiter ins Hintertreffen zu geraten.
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Chancen zur Starkung der 6sterreichischen Wirtschaft: acht Felder mit mehr als 10%
Wertschdpfungs- und bis zu 18,0 Mrd. EUR Effizienzpotenzial

Ob Osterreich in den kommenden Jahren wieder Wachstumserfolge verbuchen kann, hangt
davon ab, wie gut es dem Land gelingt, sich auf tief greifende globale Verdnderungen einzu-
stellen. Zu den wichtigsten Megatrends zahlen die weiter fortschreitende Globalisierung mit
dem Entstehen neuer Wachstumspole, der demografische Wandel sowie die zunenmende

Bedeutung von Ressourceneffizienz. Gleichzeitig werden neue Technologien wie das Internet
der Dinge zu Umbrichen in Wirtschaft und Gesellschaft fihren. Die Rolle des Staates, gestarkt

durch die Interventionen in den Krisenjahren, wird weiterhin eine Schiisselrolle einnehmen.

Aus der Analyse dieser Trends und der wichtigsten Wirtschaftssektoren lassen sich acht Felder
zur Starkung der 6sterreichischen Wirtschaft ableiten:

8 Felder zur Starkung der osterreichischen Wirtschaft

Industrie 4.0 Gut betreutes Altern

Neue Eneraiesvsterne Digitalisierung und Innovationen
giesy im Bankensektor

Materialien der Zukunft Versicherungen im digitalen Zeitalter

Effiziente Gesundheitsversorgung

e Sl Fesehuns Neue Konzepte im Handel

D 4

Wertschdpfungspotenzial:
> 10% des BIP

Effizienzpotenzial:
~ 18,0 Mrd. EUR

Auf Grund ihrer Dynamik und GréBe kénnen diese acht Handlungsfelder einen Beitrag dazu
leisten, das Wachstum der &sterreichischen Wirtschaft spurbar zu starken. Konkret zeigt die
Analyse fur 2025 insgesamt ein zusétzliches Umsatzpotenzial von bis zu 30 Mrd. EUR; dies
entspricht einem Wertschépfungspotenzial von mehr als 10% des BIP. Zuséatzlich wurden
Effizienzpotenziale von bis zu 18,0 Mrd. EUR identifiziert, mit denen sich die Wettbewerbs-
fahigkeit 1angerfristig steigern lasst. Ein Teil dieser Effizienzsteigerungen ergibt sich aus
hoéherer Automatisierung und kann daher kurz- und mittelfristig auch negative Auswirkungen
auf die Beschaftigung haben, insgesamt zeigt sich jedoch ein klar positiver Saldo.

Zusammenfassung




Erfolgsfaktoren und Impulse: Optionen fiir Wachstum und sechs konkrete Impulse,
um Veranderung anzustoBen

Wie kann es gelingen, diese Potenziale zu erschlieBen? Wir haben Erfolgsfaktoren identifiziert,
die dazu beitragen, das Land auf den Wachstumspfad zurtickzufihren, Wohlstand zu schaffen
und Arbeitsplatze nicht nur zu sichern, sondern auch neu zu schaffen. Dabei liegt der Schwer-
punkt auf Erfolgsfaktoren, die die Rahmenbedingungen am Standort Osterreich und damit die
Wachstumsaussichten wesentlich beeinflussen. Verteilungspolitische Themen wie Steuer- und
Lohnpolitik waren nicht im Fokus der Studie. Um die identifizierten Chancen nutzen zu kénnen,
sind Wirtschaft, Politik und Gesellschaft jedoch gefordert, gemeinsam aktiv zu werden.

Ein wichtiger Erfolgsfaktor aus unserer Sicht ist die Modernisierung des Bildungssystems,
das noch durchlassiger werden kann und muss. Fur das System sollten klare Ziele gesetzt
und anhand dieser sollte gesteuert werden. AuBerdem mussen die Investitionen in die Weiter-
bildung erhéht werden. Der Ausbau der digitalen Vernetzung, die Vereinfachung von Genehmi-
gungsprozessen und die Offnung von Projekten fir private Investoren wiirde die Infrastruktur
im Land verbessern und damit Osterreichs Wettbewerbsfahigkeit starken. Am Arbeitsmarkt
kénnten Frauen, Immigrantinnen und &ltere Arbeitnehmerlnnen starker eingebunden sowie
Spitzentalente noch gezielter angezogen und gehalten werden. Zur Stimulierung von For-
schung und Entwicklung bietet sich eine starkere Fokussierung von Férdermitteln an; gleich-
zeitig kdnnte die Innovationskraft von Klein- und Mittelunternehmen (KMUs) z.B. durch den
Aufbau von Shared Infrastructure (Industrie-4.0-Pilotfabriken etc.) gestérkt werden. GroB3e
Chancen hat Osterreich in puncto Unternehmertum und Start-ups: Das Setzen von Schwer-
punkten (z.B. Life Sciences, Industrie 4.0, Mittel- und Osteuropa) und der Ausbau des Markts
fir Wachstumskapital sind hier mogliche Lésungsansatze, eine moderne Gewerbeordnung
kénnte die Rahmenbedingungen verbessern. Nicht zuletzt kénnte Osterreichs ¢ffentlicher Sektor
durch Digitalisierung und systemische Innovation seine Leistungsfahigkeit weiter erhdhen.

Diese Erfolgsfaktoren zu schaffen ist eine groBe Herausforderung fur Politik, Wirtschaft und
Gesellschaft. Wie wir auch in unseren Interviews feststellen konnten, sind die Probleme vieler-
orts bekannt und es werden bereits Anstrengungen zu Reformen unternommen. Um diese
Veranderungsprozesse anzustoBen und zu beschleunigen, mdchten wir sechs Impulse flr
konkrete Initiativen geben, die sich unseres Erachtens eignen, innerhalb der kommenden ein
bis zwei Jahre konkrete und greifbare Resultate zu erzielen:

= Selfstarter — ein Netzwerk zur Steigerung der Bildungsmobilitat

= Win-Win-Energiespar-Offensive, um éffentliche Gebaude in Osterreich ohne 6ffentliche
Investitionen energieeffizienter zu machen

= |nnovation Labs an Universitaten, um Forschungsergebnisse zur Marktreife zu begleiten

= Gemeinsamer ,Corporate-VC-Fonds Osterreich®, der Start-ups Kapital, Know-how und
Marktzugang zur Verfligung stellt
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m  Scale-up-Wettbewerb flr dsterreichische ,Gazellen®, um die (internationale) Expansion
zu beschleunigen

m  Digitalisierungsoffensive, um die zehn wichtigsten Behérdenwege zu digitalisieren.
Diese Impulsinitiativen ersetzen die notwendigen Reformen nicht — sie kdnnen aber schnelle

Erfolge schaffen, die Realisierbarkeit von Zielen demonstrieren, als Vorlage fur eine spatere
flachendeckende Umsetzung dienen und Momentum fur den Wandel erzeugen.

Zusammenfassung

"






Osterreich ist mit viel Schwung ins 21. Jahrhundert gestartet. Auch die

weltweite Finanzkrise 2008/09 hat das Land vergleichsweise gut gemeis-
tert. Doch nach zunachst schneller Erholung verliert das Land seit 2012

zunehmend an Momentum — das BIP-Wachstum stagniert und die Arbeits-
losigkeit steigt. Das liegt vor allem an fehlenden Investitionen und schwa-
chem Konsum, wahrend die Nettoexporte weiter wachsen.

Der Blick nach vorn zeigt, dass sich diese Entwicklung nicht von selbst
verbessern wird: In den Standortrankings ist Osterreich sukzessive abge-
rutscht. Wahrend Osterreich bei Infrastruktur, Arbeitslosenquote und
F&E-Ausgaben noch gut abschneidet, belegt das Land bei anderen wich-
tigen Voraussetzungen fur kiinftiges Wachstum wie Bildung, Integration
und Unternehmertum im Vergleich zu anderen europdaischen Landern'

nur hintere Platze — und riskiert damit, Zukunftschancen nicht in vollem
Ausmalf zu nutzen.




Dynamischer Start ins 21. Jahrhundert — doch das Wirtschaftswachstum
stagniert seit 2012

Osterreich hat sich in den vergangenen Jahrzehnten zu einem der wirtschaftlich starksten
Lander Europas entwickelt und war viele Jahre in Standortrankings sehr gut aufgestellt.
Auch nach der Jahrtausendwende hielt der positive Trend zun&chst an. Bis zur Finanzkrise
2008/2009 wuchs das reale Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Schnitt pro Kopf jahrlich um 1,6%.2
Damit landete Osterreich in der Vergleichsgruppe der EU15+2 im guten Mittelfeld auf Platz 8.

Im Nachhinein betrachtet erwies sich das Wachstum in Osterreich stabiler als in einigen Landern,

die in diesem Zeitraum zunachst hdhere Wachstumsraten

STABILES WACHSTUM erzielen konnten: Nach einem vergleichsweise sanften
NACH DER KRISE Einbruch in der Krise 2008/2009 erholte sich die 6sterrei-

STAGNATION SEIT 2012

chische Wirtschaft relativ schnell und Ubertraf 2012 bereits
das Vorkrisenniveau. In der Vergleichsgruppe bedeutet das
fur den Zeitraum 2008 bis 2012 Platz 2 — nur Deutschland
entwickelte sich in diesen Jahren besser (Abbildung 1).

Abbildung 1

Nach schneller Erholung von der Finanzkrise stagniert Osterreichs
Wirtschaftsleistung seit 2012

Entwicklung des realen BIP pro Kopf, 2000 - 14 . Rang in der Vergleichsgruppe
Index 2000 = 100 (Preise von 2010) -1
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'Danemark

95

2000 01 02 03 04 05 06 O7 08 09 10 11 12 13 2014

Osterreich 1,6 IEND 0,1 -0,3
Wachstum, | Schweden 2,1 0,1 0,9
i(r;APé(;ezent Deutschland 1,3 0,6 2,0

1 Fur 2014 vorlaufige Daten 2 Ungewichteter Durchschnitt der EU15-Lander sowie Norwegen und Schweiz
QUELLE: Eurostat; McKinsey

Seit 2012 stagniert die dsterreichische Wirtschaft jedoch: Pro Kopf fiel das reale BIP bis 2014
um durchschnittlich 0,3% p.a. Die Vergleichsgruppe erreichte im selben Zeitraum durchschnitt-
lich ein Plus von 0,5% p.a. Die Konsequenz: Osterreich ist auf den 14. Platz zuriickgefallen —
nur Griechenland, Italien und Finnland entwickelten sich seither schlechter.
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Am besten hat sich nach der Finanzkrise Deutschland erholt, gefolgt von Schweden, das seit
2000 das am stérksten wachsende Land in der Vergleichsgruppe ist.

Auch bei der Entwicklung der Arbeitslosenquote macht sich in Osterreich das zuletzt stagnie-
rende Wachstum bemerk-

5,6% ARBEITSLOSENQUOTE 2014 - HOHER  bar. 2009 war die Quote

. (nach Eurostat-Definition)
ALS WAHREND DER FINANZKRISE Yon 4.1% im Jahr 2008

zunachst auf —im Vergleich noch immer sehr geringe — 5,3% gestiegen. Mit der Erholung der
Wirtschaft ging sie bis 2011 auf 4,6% zuriick. Seitdem nimmt die Quote allerdings wieder
zu und lag 2014 bei 5,6% — hoéher als wahrend der Krise. Im européischen Vergleich ist das
zwar noch immer ein sehr guter Wert — nur Norwegen (3,5%) und Deutschland (5,0%) schnei-
den besser ab. Jedoch spiegelt die Entwicklung am Arbeitsmarkt klar die Verlangsamung
des Osterreichischen Wirtschaftswachstums wider und zeigt auBerdem Handlungsbedarf bei
der Ausbildung und Integration in den Arbeitsmarkt auf, um die derzeit 63.000 offenen Stellen
besetzen zu kdnnen.

Schwacher privater Konsum und fehlende Investitionen begrenzen das
Wirtschaftswachstum

Wie ist es Schweden und Deutschland gelungen, so viel starker zu wachsen als Osterreich? Die
Analyse zeigt, dass das kumulierte 6sterreichische BIP-Wachstum von 6,8% zwischen 2009 und
2014 von Exporten getragen wurde: 2,6% der 6,7% entfallen auf den AuBenbeitrag — fast 40%
der Zuwachsrate (Abbildung 2).

Abbildung 2

Osterreichs BIP-Wachstum wird vor allem vom Export getrieben, wahrend
privater Konsum und Investitionen nur ein vergleichsweise geringes
Niveau erreichen

Wachstumsbeitrage zum realen BIP*-Wachstum nach Ausgabenkategorie, 2009 - 14

in Prozent
Schweden Deutschland Osterreich  Europa?
13,3
Staatskonsum 1,8
10,4
1.2
Privater Konsum 5,8
6,8
06 48
e 05
y o Ol
Investitionen .
2’6 ﬁ
AuRenbeitrag
Wachstum gesamt 43 258 18 534
in Mrd. EUR

1 Bruttoinlandsprodukt, preisbereinigt (Basisjahr 2010); statistische Diskrepanz und Giitersteuern/-subventionen anteilsgewichtet aufgeteilt
2 Gewichteter Durchschnitt der EU15-Lander und Norwegen (fir Schweiz noch keine Detaildaten fiir 2014 veroffentlicht)

QUELLE: Eurostat; Statistik Austria; McKinsey
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Die Beitrage des privaten Konsums (2,2%) und der Investitionen (1,4%) sind hingegen deutlich
geringer. In Deutschland hatte der Export mit 3,5% zwar ebenfalls einen groBen Anteil am
BIP-Wachstum von insgesamt 10,5% im entsprechenden Zeitraum. Gleichzeitig leisteten aber
auch der private Konsum mit 2,6% und die Investitionen mit 3,1% einen erheblichen Beitrag zum
Erfolg. Noch stérker ist der Unterschied zu Schweden mit seinem kumulierten BIP-Wachstum
von 13,3% zwischen 2009 und 2014. Dort sind allein 5,8% auf den Privatkonsum zurtickzu-
fllhren — also 2,5-mal so viel wie in Osterreich — sowie 6,2% auf Investitionen —mehr als 4-mal so
viel wie in Osterreich.

Insbesondere der geringe private Konsum in Osterreich fallt auf — nicht nur auf Grund des im

internationalen Vergleich niedrigeren Wachs-

SCHWACHSTELLEN: PRIVATER tumsbeitrags, sondern auch, weil er seit der
KONSUM UND INVESTITIONEN Finanzkrise relativan Gewicht verloren hat.

Wahrend der Privatkonsum im Zeitraum von
2000 bis 2008 noch 38% zum Wirtschaftswachstum beitrug, ist der Anteil inzwischen auf nur
mehr 26% zurlickgegangen. Ein Hauptgrund fur den schwachen Konsum liegt in der schwa-
chen Entwicklung der Realldhne: Wahrend diese vor der Krise (2000 bis 2009) mit durchschnitt-
lich 1,3% pro Jahr wuchsen, erreichte der Zuwachs nach der Krise nur noch 0,7% pro Jahr.
Zum Vergleich: In Deutschland nahmen die Realldhne seit der Krise im Schnitt um 2,1% pro
Jahr zu. Der Unterschied liegt vor allem an der Inflation: Nahrungsmittel und Getranke, aber
auch die Kosten fiir Wohnen, Wasser und Energie sind seit 2011 in Osterreich Uberdurchschnitt-
lich gestiegen.

Grund zur Sorge gibt auch das vergleichsweise geringe Wachstum aus Investitionen, die die

Basis fUr kiinftiges Wachstum darstellen. Die

REALE UNTERNEHMENSINVES- Investitionsquote (gemessen als Anteil getétigter
TITIONEN 2012 BIS 2014: -0.6% Investitionen am BIP) ist in Osterreich seit 2000

nahezu stetig gefallen, insgesamt von 25,7 auf
22,3% im Jahr 2014. Die rtcklaufige Entwicklung ist bis 2008 vor allem darauf zurtickzufihren,
dass die Investitionen von Unternehmen nicht mit dem BIP-Wachstum mithielten: Wahrend
das BIP um durchschnittlich 1,6% p.a. wuchs, erhdhten sich die Investitionen der Unternehmen
nur um 0,9% p.a. Nach einem starken Fall in der Krise (-13%) schnellten die Investitionen der
Unternehmen zurtick und wuchsen um 3,7% pro Jahr bis 2012. Seitdem ist die Erholung aller-
dings wieder passé — die Unternehmensinvestitionen sind seit 2012 um 0,6% pro Jahr gefallen.
Hinzu kommt, dass der Staat sich zyklisch verhalt: Von 2009 bis 2012 schrumpften staatliche
Investitionen um 3,2% pro Jahr und erst seit 2012 wachsen sie wieder — um bescheidene
0,6% jahrlich (Abbildung 3).

In Diskussionen (ber die Wirtschaftsentwicklung Osterreichs wird oft argumentiert, dass die ver-
gleichsweise groBRe Bedeutung einzelner zuletzt unter Druck stehender Sektoren wie der Finanz-
branche Osterreich Wachstum kostet. In der naheren Analyse zeigt sich jedoch, dass der Sek-
tormix — also die relative Bedeutung verschiedener Industrien innerhalb einer Volkswirtschaft —
allein kaum eine ausreichende Erklarung fur die Stagnation ist (Abbildung 4). Auch mit dem
Sektormix von Schweden hétte Osterreich zwischen 2009 und 2014 keine wesentlich héhere
Wachstumsrate erzielt; mit dem Sektormix von Deutschland héatte die Rate lediglich 1,2%
hoher gelegen. Die Differenz in der Wachstumsentwicklung zwischen Osterreich und diesen bei-
den Landern erklart sich vielmehr aus der Performance der einzelnen Sektoren, die in Osterreich
schwacher ausfiel.

Perspektive Osterreich — Wandel. Chancen. Impulse.



Abbildung 3

Investitionen steigen langfristig mit 0,4% p.a. schwécher als das BIP und
sind seit 2012 sogar absolut betrachtet riicklaufig

Investitionen nach Sektor! in Osterreich, 2000 - 14
in Mrd. EUR, Preise von 2010
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QUELLE: Ameco; Eurostat; McKinsey

Abbildung 4

Das gegeniber Schweden und Deutschland schwéachere Wachstum in
Osterreich resultiert nicht aus dem Sektormix, sondern aus der
Performance der Sektoren

Wachstum?, 2009 - 14

in Prozent
Osterreich 6,7 6,7
| 3 Wie stark ware Osterreich
. mit dem Sektormix von
H chweden/Deutschlan:
Sektormix-Effekt 0,4 @ Schweden/! hland
Ii : gewachsen?
Sektor- | | Wie stark ware Osterreich
of 6.1 25 mit der Sektorperformance
pertormance- ) ) von Schweden/Deutschland
Effekt i \ gewachsen?
13,2 10,4
Schweden Deutschland

1 Veranderung der realen Bruttowertschopfung (Preise von 2010) tiber den gesamten Zeitraum
QUELLE: Eurostat; Statistik Austria; McKinsey
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Um zu verstehen, wie die einzelnen Sektoren in Schweden und Deutschland im Vergleich zu
Osterreich ein derart stérkeres Wachstum erzielen konnten, lohnt der Blick ins Detail (Abbil-
dung 5): Ein GroBteil der Wachstumsdifferenz zwischen Schweden und Osterreich liegt am
Dienstleistungssektor — dieser wuchs in Schweden um satte 4,9% stérker. Hier durfte sich der
starke private Konsum in Schweden positiv bemerkbar gemacht haben. Gleichzeitig ist deutlich
zu sehen, dass ein GrofBteil der Wachstumsdifferenz aus Produktivitatssteigerungen in Industrie
(1,3%) und Dienstleistungen (4,0%) resultiert und nicht aus mehr geleisteten Arbeitsstunden.

Abbildung 5

Deutschlands und Schwedens Wachstumsvorsprung resultiert Uber-
wiegend aus héheren Produktivitatssteigerungen in der Industrie und im

Dienstleistungssektor

Arbeitsstunden [l Produktivitat
Wachstum? nach Sektoren, 2009 - 14

in Prozent
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2 Land- und Forstwirtschaft, Fischerei 3 Bergbau, verarbeitendes Gewerbe, Energie-/Wasserversorgung 4 Handel, Verkehr/
Lagerei, Gastgewerbe, Information/Kommunikation, Finanz-/Versicherungsdienstleistungen, Wohnungswesen, wirtschaftliche DL

5 Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung, Erziehung, Gesundheitswesen, Unterhaltung/Erholung, private Haushalte

QUELLE: Eurostat; Statistik Austria; McKinsey

In Deutschland ist das hdhere Wachstum im entsprechenden Zeitraum fast ausschlieBlich auf

die bessere Performance der Industrie zurtick-

VORBILD DEUTSCHLAND: zuftihren (3,5%). Ahnlich wie in Schweden Uber-

MEHR ALS 2/3 DES ZUSATZ- wiegt hierbei der Effekt der Produktivitatsstei-
gerungen — er ist mit 2,3% fur etwa zwei Drittel

LICHEN WACHSTUMS INDER  © o ortich.

INDUSTRIE AUS PRODUKTIVI-

TATSSTEIGERUNGEN Die geringeren Produktivitatszugewinne in Oster-

reich dirften zu einem GroBteil an der deutlich
schwacheren Investitionstatigkeit in den vergangenen Jahren liegen. Zusatzlich eruierte der
internationale Wahrungsfonds Schwéachen bei der IT-Adoption der 6sterreichischen Unter-
nehmen, eine relativ gesehen schlechtere Bildung der Arbeitnehmerlnnen, einen weniger
starken Fokus auf Hightech-Guter und einen Mangel an Risikokapital.®
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Dringender Aufholbedarf — nicht klassische Kennzahlen, sondern Zukunfts-
indikatoren sind entscheidend

Die klassischen volkswirtschaftlichen Kennzahlen zeigen: Osterreich hat im europaweiten
Vergleich, wenn auch teilweise auf hohem Niveau, zuletzt an Boden verloren. Dies wird auch
in Standortrankings reflektiert: So ist Osterreich in den letzten Jahren stetig zurlickgefallen —
z.B. im World Competitive Index 2015 des IMD#, das auf Befragungen von CEOs basiert, auf
den 26. Platz von insgesamt 61. Im Jahr 2010 lag das Land dort noch an 14. Stelle.

Doch der Blick in die Vergangenheit hat nur begrenzte Aussagekraft fur die weitere Entwick-
lung des Landes. Mindestens genauso wichtig ist die Frage, wie es um die Voraussetzungen
steht, wieder auf den Wachstumspfad zurtickzukehren.

Es bedarf Kriterien, die die Fahigkeiten einer Volkswirtschaft messen, von zukunftigen Entwick-
lungen zu profitieren. Unter diesem Blickwinkel lassen sich sechs entscheidende Bereiche als
Voraussetzung fUr zukinftiges Wachstum definieren: Aus- und Weiterbildung, Infrastruktur
und Investitionen, Arbeitsmarkt, Innovation, Start-ups und Unternehmertum sowie &ffentlicher
Sektor. Fur jeden dieser Bereiche haben wir verschiedene Zukunftsindikatoren ausgewanhlt,
die erfahrungsgeman eine hohe Aussagekraft fur die kinftige wirtschaftliche Entwicklung
eines Landes haben. Dabei stitzen wir uns auf dffentlich zugangliche, bewahrte und robuste
Kennzahlen, wie sie unter anderem von Eurostat, der OECD und den Vereinten Nationen kom-
piliert werden. Als Ergénzung dienen Indikatoren wie die Jugendarbeitslosigkeitsquote, um
eine umfassende Einschatzung der Zukunftschancen zu gewahrleisten.®

Abbildung 6

Bei einigen Zukunftsindikatoren gehért Osterreich zu den Besten in Europa,
bei anderen bleibt es aber deutlich zurtick

< Osterreich
Osterreich im Vergleich (letztverfiigbares Jahr)

Dimension Indikator Rang?* Performance in der Vergleichsgruppe? Bester
Aus- und Bildungsmobilitét H_ Spanien
Weiterbildung  Bildungsqualitat 8/17 Finnland
Jugendarbeitslosigkeit Deutschland
Infrastruktur Investitionsquote = Norwegen
Qualitat der Infrastruktur 4/17 “ Schweiz
Digitalisierung 10/16 Schweden
Energieeffizienz 9/17 Schweiz
Arbeitsmarkt  Integrationsindex Schweden
Arbeitsmarktpartizipation Frauen 8/17 Portugal
Arbeitsmarktpartizipation Altere 14/17 Norwegen
Langzeitarbeitslosigkeit | 115 | t Schweden, Osterreich
Innovation F&E-Quote Finnland
Patentrate Schweiz
Start-ups und  Griindungsquote 10/14 P Finnland
Unternehmertum vc/Finanzierung: Seed Stage ] Finnland
VC/Finanzierung: Late Stage _ Schweden
Produkt- und Marktregulierung 9/17 — Niederlande
Offentlicher Effektivitat der Verwaltung 1117 é Schweiz
Sektor Qualitat des Gesundheitssystems 9/17 ‘ (o Niederlande
E-Government o7 [ = ] Frankreich

Schlechtester < -20 -lo [%] lo —— 20— Bester
1 Vergleich mit EU15 sowie Schweiz und Norwegen; nicht alle Statistiken fiir alle Lander verfigbar
2 Balken zeigen, wie weit das schlechteste und das beste Land vom Mittelwert entfernt liegen sowie Osterreichs Position;

o = Standardabweichung
QUELLE: Eurostat; Health Consumer Powerhouse; ITU; MIPEX; OECD; Tufts Fletcher School; UN; WEF; World Bank
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Das Ergebnis fiir Osterreich (Abbildung 6): Das Land kann auf Starken wie eine gute Infra-
struktur aufbauen, punktet mit geringer Arbeitslosigkeit und profitiert von Investitionen in
Forschung und Entwicklung. Allerdings gibt es auch viele wichtige Bereiche mit groBem Hand-
lungsbedarf, etwa Bildungsmobilitat und -qualitat, Start-up-Quote und Finanzierungsmaog-
lichkeiten fUr junge Unternehmen sowie Integration. Das Fundament fur eine nachhaltig
erfolgreiche Zukunft unter den Besten Europas scheint damit nicht so stabil zu sein wie
gewunscht.

@ Aus- und Weiterbildung

Bei der Bildung ergibt sich ein differenziertes Bild. Wahrend das duale Bildungssystem in
Osterreich als weltweites Aushangeschild dient, die Jugendarbeitslosigkeit sehr gering ist
und vor allem technische und wirtschaftliche Universitaten als sehr gut eingeschétzt werden,
bleibt die Republik bei Bildungsmobilitat und -qualitat im priméaren Bereich zurlck.

Bildungsmobilitat. Dieser Indikator misst, wie viele Menschen einen hdheren Bildungsab-
schluss schaffen als ihre Eltern. Ein

SCHLUSSLICHT OSTERRElCH' NUR durchlassiges Bildungssystem mit der
5 79% DER STUDIERENDEN KOMMEN Chance auf Bildungsaufstieg fordert

nicht nur individuellen Ehrgeiz, sondern

AUS EINEM ELTERNHAUS OHNE tragt auch dazu bei, soziale Unter-
SEKUNDARABSCHLUSS schiede gering zu halten. Nicht zuletzt

ist eine solche ,Mobilitat nach oben®
ein gutes Mittel, mehr Fachkrafte zu gewinnen. In Osterreich kamen 2012 jedoch nur 2,7% der
Studierenden aus einem Elternhaus, in dem weder Vater noch Mutter einen Sekundarab-
schluss hatten. Fihrende Lander wie die Niederlande erreichen hier Quoten von Uber 13% —
die damit fast finfmal so hoch ausfallt wie in Osterreich. Dies ist umso bemerkenswerter, da
der Anteil der Uber 15-Jahrigen ohne Sekundarabschluss in den Niederlanden nur um rund
ein Drittel héher ist als in Osterreich (30% vs. 22%).

Bildungsqualitat. Als zentrale Bildungsinstitutionen schaffen primére und sekundare Schul-
stufen wichtige Grundlagen. Die regelmaBig durchgefihrte PISA-Studie der OECD Uberpr(ift
die Bildungsqualitat, indem sie die Fahigkeiten von Schilern in den Bereichen zusammen-
hangendes Leseverstandnis, Rechnen und Naturwissenschaften misst. Wie in den vorange-
gangenen Jahren kam Osterreich auch 2012 mit insgesamt 500 von 600 maglichen Punkten
im Vergleich zu anderen européischen Landern auf Rang 8. Damit liegt Osterreich zwar nicht
vollig abgeschlagen, aber doch deutlich hinter den Spitzenreitern bei der Grundbildung.

Die Bewertung der hdheren Ausbildung fallt hingegen deutlich positiver aus. Auch wenn
es hierfUr keine umfassenden Bewertungssysteme wie PISA gibt, 1&sst sich z.B. aus der
positiven Einschatzung von FUhrungskraften im Rahmen des WEF Global Competitive-
ness Survey die Qualitat der hdheren Ausbildung zumindest abschéatzen. Dort schneidet
Osterreich auf Rang 8 von 144 ab, ex aequo mit Deutschland. Auch in unseren Interviews
mit Wirtschaftsvertreterlnnen wurden sterreichische Universitaten, allen voran die technischen
Universitaten in Wien, Graz und Leoben, haufig als exzellent hervorgehoben.
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Jugendarbeitslosigkeit. Mit einer Quote von 10,4% im Jahr 2014 z&hlt Osterreich bei diesem

Indikator zu den Top-Landern der

GROSSER ERFOLG: ZWEITGERINGSTE  Vergleichsgruppe, auch wenn die
JUGENDARBEITSLOSIGKEIT IN EU15+2  Werteimlangjahrigen Mittel vor der

Krise noch niedriger lagen. Im Ver-
gleich erreichte nur Deutschland 2014 mit 7,7% eine noch geringere Jugendarbeitslosigkeit.
Auch wenn man die Jugendarbeitslosigkeit in Relation zur gesamten Arbeitslosigkeit betrach-
tet, schneidet Osterreich im européischen Vergleich sehr gut ab. Das alles deutet auf ein Aus-
bildungssystem hin, das junge Menschen gut auf die Arbeitswelt vorbereitet. Eine wichtige
Komponente ist dabei das duale Bildungssystem (Lehrlingssystem), das in Osterreich und
Deutschland zum Einsatz kommt und weltweit immer wieder als Vorbild genannt wird.

% Infrastruktur

Die Qualitat der dsterreichischen Infrastruktur schneidet im Vergleich sehr gut ab, auch
wenn die Investitionsquote zuletzt gesunken ist. Im Bereich Digitalisierung besteht aller-
dings Nachholbedarf.

Investitionsquote. Die Investitionsquote gibt einen Anhaltspunkt, wie groB der Anteil der

jahrlichen Wirtschaftsleistung ist,

DIE INVESTITIONSQUOTE IST MIT 22,3% der in kiinftige Produktionskapa-

GUT. DIE TENDENZ JEDOCH RUCKLAUFlG Zitaten investiert wird. Osterreich
, erreicht hier mit 22,3% des BIP im

Jahr 2014 einen immer noch vergleichsweise hohen Wert (EU15+2: 20,8%). Bedenklich
stimmt allerdings, dass die Investitionsquote seit Jahren rticklaufig ist und die um Abschrei-
bungen bereinigte Nettoinvestitionsquote starker gesunken ist als die Bruttoinvestitions-
quote — ein Hinweis auf mehr Ersatz- und weniger Wachstumsinvestitionen.

Qualitat der Infrastruktur. Das World Economic Forum befragt jedes Jahr weltweit rund
14.000 Geschéftsleute (in Osterreich etwa 100), wie sie die Qualitat der Infrastruktur in ihnrem
Land einschatzen; einbezogen sind unter anderem Transport, Kommunikation und Energie.
Die Skala reicht von 1 (extrem unterentwickelt) bis 7 (umfassend und effizient). Mit einer
Durchschnittsbewertung von 6,2 liegt Osterreich 2014 im oberen Drittel der EU15+2, die
im Schnitt einen Wert von 6,1 erreicht. In der Gesamtstichprobe von 144 Landern notiert
Osterreich auf einem hervorragenden 7. Platz — ein weiterer Hinweis, dass das qualitative und
quantitative Niveau der Infrastrukturinvestitionen hoch ist.

Digitalisierung. Der Digital Evolution Index der US-amerikanischen Tufts University misst
anhand von Faktoren wie Zugang zu digitaler Infrastruktur, digitale Fahigkeiten in der Bevdlke-
rung, institutionelles Umfeld und Innovationsféhigkeit, wie gut einzelne Lander vorbereitet
sind, von der Digitalisierung zu profitieren. Osterreich zahlt hier mit 44 Punkten zu den Top 20
weltweit. In der Vergleichsgruppe belegt Osterreich damit allerdings nur Platz 10 von 16.
AuBerdem wertet der Index Osterreich als Mitglied der ,Stall-out“-Gruppe — das sind jene
L&nder, die im Ranking zurtickfallen, da sie sich von ihrer guten Position aus nicht weiterent-
wickeln, wahrend andere Lander schnell auf- bzw. iberholen. So legte Osterreichs Bewertung
bis 2009 zu, nimmt aber seitdem kontinuierlich ab.
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Energieeffizienz. Die Energieeffizienz lasst sich durch den Energieverbrauch relativ zur
erwirtschafteten Wertschdpfung beziffern. Hier landet Osterreich 2013 laut IEA-Statistik
in der Vergleichsgruppe der EU15+2 auf Platz 9: Mit der Energie aus einem Liter Ol wurden
11,2 USD Wertschopfung erwirtschaftet. Betrachtet man ausschlieBlich die Industrie, landet
Osterreich ebenfalls auf Platz 9 mit 6,8 USD. Deutschland liegt mit 10,5 USD deutlich besser
und damit auf Platz 3, wahrend Norwegen mit 15,8 und Danemark mit 18,3 USD deutlich in
Fuhrung liegen. Fir Osterreichs Industrie bedeutet dies tendenziell eine hdhere Abhéngigkeit
von Energieimporten und stérkere Auswirkungen von regulatorischen Anderungen, die auf
Energieeffizienz abzielen.

@ Arbeitsmarkt

Die Fahigkeit eines Landes, einen moglichst groBen Teil der Bevolkerung aktiv in den Arbeits-
markt zu integrieren, ist wahrscheinlich die wichtigste Voraussetzung fur Wohlstand und
Wachstum. In puncto Langzeitarbeitslosigkeit schneidet Osterreich sehr gut ab, liegt aber bei
der Arbeitsmarktpartizipation von Frauen und Alteren im européischen Vergleich nur im
Mittelfeld. Schlechte Noten erzielt die Integration von zugewanderten Arbeitskraften in den
Arbeitsmarkt — angesichts der Fllichtlingsstrome im Land ein hoch aktuelles Thema, bei dem
es Handlungsbedarfe gibt, um Chancen und Herausforderungen der Migration zu meistern.

Integrationsindex. Der von der europaischen Kommission unterstitzte Migrant Integration

Policy Index (MIPEX) befragt Spezialistinnen und Institu-
RANG 15 VON 16 IM INTE-  tionenin 31 Landern, wie sie die Rahmenbedingungen

GRATIONSINDEX MIPEX fUr Integration in ihrem Land einschatzen. Dabei werden

insgesamt 167 Dimensionen in Bereichen wie Zugang
zum Arbeitsmarkt und zu Bildungsangeboten erfasst. Osterreich belegt mit 48 Punkten
einen schlechten 15. Platz von 17 in der EU15+2-Vergleichsgruppe, weit hinter Deutschland
(63 Punkte, Platz 6) und Schweden (80 Punkte, Platz 1). Auch wenn man ausschlief3lich den
Bereich Arbeitsmarktzugang — dazu zahlt der Zugang zu Jobs, Training und gleicher Arbeit-
nehmerinnenschutz — betrachtet, liegt Osterreich nur an 15. Stelle — das Land nutzt und férdert
das Potenzial von Zuwanderern unzureichend. Insbesondere angesichts der aktuellen Flicht-
lingskrise ist es beunruhigend, dass Osterreich beim Thema Integration im Vergleich schlecht
abschneidet.

Arbeitsmarktpartizipation von Frauen. Dieser Indikator setzt sich aus zwei Elementen zu-
sammen: dem Anteil der Frauen, die berufstétig sind, und der Anzahl der Stunden, die Frauen
arbeiten. Beide Werte werden in Relation zu jenen der Manner gesetzt. Traditionell partizipiert
ein hoher Anteil an Frauen am Arbeitsmarkt in Osterreich — 2013 lag die Anteilsquote bei
91,8%, wobei 100% bedeuten wiirde, dass Frauen mit gleich hoher Wahrscheinlichkeit wie
Méanner in formellen Arbeitsverhéaltnissen tatig sind. Bei der Stundenanzahl liegt das Land im
Vergleich aber nur im unteren Drittel: Osterreicherinnen arbeiten